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שאלה 
 מספר 

 תשובה המועצה  שאלה סעיף עמוד
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  - כללי   
 תקורות 

הפעילויות(   )ממפעיל  האפשרות  נכללה  לא  שפורסם  המכרז  במסגרת 
לקבלת תקורה בגין כלל הפעילויות המתבצעות. נבקשכם לעדכן מכרז זה  

)הנועדות    7%במסגרת העלויות המאושרות הגשת תקורה בגובה    ולהוסיף
 לכיסוי עלויות מנהלת המפעיל בפעילויות אלו(. 

ככל שמשרד החינוך מגדיר תקורה בנושא או תכנית מסוימת תקבע  

זה   מסוג  הגדרה  ואין  במקרה  החינוך.  משרד  הגדרת  ע״פ  התקורה 

  2מראש ובהסכמת    תקבעומשרד החינוך משפה לפי נטו הוצאות .  

 מעלות התכנית.  5%עד   ,התקורה הצדדים 
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5 1.5.1.2  
 קייטנות קיץ 

 במועצה? 2023האם התקיימו קייטנות קיץ בשנת  .1

 קייטנות התקיימו?אם כן, כמה 

מה מיקום הקייטנות? )האם בשטח המועצה? או שנדרש   .2

 מהמפעיל להשכיר מקום?( 

 כמה מחזורי קייטנות קיץ התקיימו?  .3

 מה מספר התלמידים שנכחו בכל מחזור? .4

 מה מספר המחזורים לקייטנות קיץ?  .5

מהם השירותים שאמורים להיכלל בקייטנות הקיץ )נספח ב' אינו  .6

 עונה על שאלה זו(. 

 מה כולל הצוות המפעיל את הקייטנות בקיץ?  .7

 מי מבטח את התלמידים לכלל הפעילויות הללו?  .8

התקיימו קייטנות במסגרת בית ספר של   2023בקיץ  .1
 3 -ו(-ג( וקייטנות "שייקים" לגילאי )ד -החופש הגדול )א

 קיבוצים  13קייטנות + 
 קריה חינוכית / בקיבוצים  - הקייטנות פעלו בשטח המועצה  .2
קיבוצים  -שבועות + שבוע  3סבבים:   2״שייקים״ התקיימו  .3

 סבב אחד עד אוגוסט
   100 - סבב ב  250סבב א  -מספר התלמידים  .4

 לפי מספרי הילדים בקיבוץ  -קיבוצים 
 .3כפי שנכתב בסעיף  .5
מתכנון ועד ביצוע. גיוס והעסקת בעלי   -שירות קייטנה  .6

תפקידים, בניית תכנית מותאמת, רישום תלמידים, תיאום 
בין גורמים, תיאום וסגירת פעילויות וספקים, אטרקציות 

 וסדנאות  



 

 
 23/06/2024תאריך : 

 מתן שירותי הדרכה פעילויות חינוכיות, תפעול מסגרות חינוך    – 15/2024הנדון : מכרז פומבי  
 ותוכניות חינוכיות ביישובי המועצה

 הודעה זו היא חלק ממסמכי המכרז                       תשובות לשאלות הבהרה
 

 "(, לשאלות ההבהרה כפי שהועברו אליה על ידי מציעים/משתתפים במכרז שבנדון. המועצהלהלן התייחסות המועצה האזורית אשכול )להלן: "
 

 ללא ציון שם המציע ותוך מחיקת פרטים מזהים העולים מגוף השאלה.  שאלות ההבהרה יפורטו להלן 

 

 

 האם נדרשות הסעות מטעם המפעיל בנוסף להסעות המועצה? .9

 כיצד מגיעים ילדי המועצה לקייטנות בשעות הבוקר? .10

 כיצד מתבצע איסוף בסוף יום? .11

שנת  מה התעריף שנגבה מההורים עבור מחזור קייטנות )קיץ   .12

2023 ?) 

 האם קיימות  הנחות מסוגים שונים לילדי המועצה?  .13

 אם קיימים הנחות נא לפרטם. .14

מנהלי קייטנות, אנשי לוגיסטיקה, מדריכים בוגרים,  .7
 מדריכים צעירים 

 משרד החינוך   -ביטוח  .8
יש הסעות מטעם המועצה. הסעות מטעם המפעיל על פי  .9

. קביעת מתווה ההסעות יקבע  צורך במקרים של חוסר
בהתאם לתוכנית ותכולתה. בתוכניות בהם המשרד מאשר  

  הסעות יכללו הוצאות אלו על המפעיל 
 הילדים מגיעים וחוזרים בהסעות    .10
 הילדים מגיעים וחוזרים בהסעות   .11
 ש"ח  850כ  -התעריף שנגבה מההורים  .12
השתתפות של הרווחה למשפחות  -הנחות לילדי המועצה  .13

 עם קשיים כלכליים
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5 1.5.1.3  
 צהרונים 

 ? 2023האם התקיימו צהרונים בשנת 

 ? 2023אם כן, כמה צהרונים התקיימו בשנת  .1

מה מיקום הצהרונים במועצה? )האם הצהרונים בשטחי המועצה,  .2

 בשטחי הגנים או בשטחים פרטיים(? 

הפעלת הצהרונים )החל מאיזה חודש בשנת וכלה מה הם מועדי  .3

 באיזה חודש(? 

 מה שעות הפעלת הצהרונים? .4

 מה כולל הצוות המפעיל את הצהרונים?  .5

 כיצד מגיעים ילדי הצהרונים בבוקר? .6

 כיצד מתבצע האיסוף בשעות אחר הצהרים וע"י מי? .7

 ?ע"פ צו הפיקוחמה מחיר צהרון על בסיס שנתי  .8

 ?ללא צו פיקוחמה מחיר הצהרונים הנוכחי   .9

 צהרון אחד רשותי  .1

 ילדים 50בקריית חינוך , כ  .2

 בהתאם ללוח השנה הבית ספרי -מועדי הפעלות הצהרון  .3

4.  13:30-16:00 

הצוות המפעיל: מנהל צהרון, מדריכים בוגרים ומדריכי  .5

 חוגים 

 נשארים מבית ספר )הגעה בהסעות תלמידים(  .6

 חוזרים בסוף יום באיסוף עצמי/הסעות חוגים .7

  200ש"ח ללא א. צהריים ,  100 -מחיר צהרון לפי צו פיקוח   .8

 ש"ח עם א. צהריים  
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6 1.5.1.3.2  
 צהרונים 

עלות   לגביית  כה  עד  המועצה  פועלת  גביה  מנגנון  באיזה  לפרט  נבקשכם 
 הצהרונים וקייטנות הקיץ במועצה.

בתאום עם המפעיל בכפוף   –אתר הגבייה של החברה למתנסים 
 יתאפשר שינוי מנגנון הגבייה. מאפשרים,  לתנאים 

5 
6 1.5.2.2  

ייעוץ  
 אסטרטגי

 ההיקף הינו שנתי   שעות עבודה(?   60האם היקף העבודה הנדרש בסעיף זה הינו היקף שנתי? )
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6 
6 1.5.2.2  

ייעוץ  
 אסטרטגי

שעות עבודה   5הנדרש בסעיף זה הינו היקף שנתי? )האם היקף העבודה  
 שבועיות( ? 

 ההיקף הינו היקף שנתי

7 
6 1.5.3.2  

ייעוץ  
 אסטרטגי

היקף משרה. מה מצופה מפעיל לעשות    11%מנוסח הסעיף מדובר על כ  
 באחוזים אלו בכלל מוסדות החינוך במועצה?

יפחת  ההדרכה הפדגוגית המדוברת בסעיף זה הינה בהיקף שלא 
 מחמש שעות שבועיות לכל מוסד 

8 
7 1.5.4.2  

וייעוץ  ליווי 
 למנהלים

שעות שבועיות    3מה מצופה המלווה לתת לכלל מנהלי האשכול במסגרת  
 המצוינות בסעיף? 

הגדרת יעדים מוסדיים בהתאם למצפן המועצתי, בניית תוכנית 
צוותים חינוכיים ותלמידים. ליווי מתמשך של   -להשגת היעדים 

 יישום התכנית לאורך השנה
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7 1.5.5.1  
הפעלת  
תכניות  
 חינוכיות

נבקשכם לפרט אופי הפעלת   יתופעלו תכניות אלו.  לא נאמר בסעיף כיצד 
 התכניות. 

תכניות חינוכיות יותאמו לצרכים העולים מהשטח בתיאום מול אגף  
חינוך. יוגדר איש קשר איתו עובדים על פיתוח/התאמת התכנית  

 ויישומה בשטח. 
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7 1.5.5.1 
הפעלת  
תכניות  
 חינוכיות

לא נכללת בסעיף זה התמורה עבור הפעלת התוכנית. נבקשכם לפרט את 
גובה התמורה שתינתן למפעיל עבור הפעלת כל אחת מהתוכניות הנדרשות 

 תכנית בנפרד.  

התכניות החינוכיות הנכללות בסעיף זה הינן תכניות שיבנו יחד עם 
הזוכה הנבחר על פי צרכי המועצה ומסגרות החינוך. עלות התכנית  
תיקבע לאחר שתיבנה על פי הנהלים שנקבעו במערכת גפן תקומה 

 או על פי הסכמות הצדדים 

11 
8 1.8 

כח   העסקת 
 אדם

  90נבקשכם לשנות סעיף זה כך שאורך חיי ההודעה המוקדמת יעמוד על  
 יום

  1.5.6רלוונטי לכל תנאי ההתקשרות )לא רק לסעיף  1.8סעיף 
 העסקת כח אדם(.     

 הבקשה לא מאושרת, הסעיף יישאר בעינו. 
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תנאי   3.2 9
 סף

נכתב: "רישיון בר תוקף על שמו להפעיל תכניות הדרכה ופעילויות  

 נוספות" –חינוכיות בהתאם לכל דין, והוא 

 לא ברור סיום המשפט כפי שנכתב  .1

לא קיים בנמצא לאף גוף "רישיון בר תוקף להפעלת תכניות וכו'".   .2

 הסף. נבקשכם לבטל סעיף זה בתנאי 

  –יש למחוק את המילים "והוא  –.  אכן יש טעות סופר 1
 נוספות". 

. יובהר כי הכוונה בתנאי זה היא כי המציע הינו בעל אישור  2
להפעלת תכניות במערכת הגפן או במערכות או תכניות מוכרות 

 אחרות של משרד החינוך 

13 
ב'  21 נספח 

מפרט 
 שירותים

הפעלת הפעילויות הנדרשות. נבקשכם לפרט  מנוסח המפרט לא ברור אופי 
 באופן פרטני את אופי הפעלת הנושאים הנדרשים. 

 -הפרוט על פי המופיע בנספח. ככל וידרשו התאמות ספציפיות יותר
 הדבר יעשה במשותף עם אגף החינוך.

14 
הפעלת   5.3 23

תכניות  
 חינוכיות

ע"פ קריטריונים שיקבעו במשותף על ידי מנהל אגף חינוך ומשאבי   משאבי אנוש". ע"פ אלו קריטריונים נדרש המפעיל לבצע "הכשרות 
 אנוש של המועצה 
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העסקת    20 23
אדם   כח 

בתוכניות 
 חינוכיות

 ע"פ אלו קריטריונים יתומחר וישופה המפעיל בנושא העסקת כח אדם 

 האם קיימת מגבלה ע"פ התקשיר לסה"כ עלות העסקה במועצה?  .1

כיום במועצה תקרות שכר ועלויות מעביד לבעלי  האם קיימים  .2

התפקידים הנדרשים במכרז? אם כן, נבקשכם להעביר פירוט 

 עלויות שנתיות מכסימלי לכל בעל תפקיד נדרש. 

הקיימות  .3 המעביד  עלויות  אחוז  כי  בחשבון  לקחת  המועצה  על 

המעביד   עלויות  מאחוז  משמעותי  באופן  בהרבה  גבוה  בעמותות 

 ברשויות מקומיות, כיצד בכוונת המועצה לגשר על פערים אלו?

 ם לקריטריוניהמועצה תבקש העסקת כוח אדם זמני בהתאם  –כללי 
ולכללים המחייבים ברשויות מקומיות. אין לקשור את נושא  

 התקש"יר )תקנון שירות המדינה( לנושא זה. 
 

תקרת השכר נקבעת בהתאם לתקנות החלות על הרשויות בכוח  
אדם זמני. במקרים בהם אין כללים המחייבים את הרשויות יקבע 

עלות השירות אותו מוכנה המועצה לשלם בתאום בין המפעיל  
 לרשות המקומית. 
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התנאים הנלווים אשר מהם חלים עלויות   –נושא עלויות המעביד 
המעביד מעבר לשכר העובד מוכרים ומתומחרים בהתאם למקובל  

. ככל שיקבעו עלויות נוספות נדרשות  וברשויות המקומיות  במשק
החורגים מהנדרש במכרז נושא זה  מקומות מרוחקים כגון הסעות ל

  יסוכם בין המפעיל לרשות.
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ד' 26   1נספח 
ערבות  

 מכרז 

 מהו המדד היסודי שעל פיו נמדד לא נקבע בכתב הערבות  .1

 הערבות. נבקשכם להמציא נתון זה

נבקשכם לפרט גם לא נקבע בכתב הטיוטה עד מתי תוקף הערבות.   .2

 לנושא זה. 

  -המדד היסודי יהיה מדד חודש אפריל אשר פורסם ב .1
15/5/2024  . 

ועד לתאריך    26/7/24מיום תוקף הערבות יהיה עד  .2
30/9/24 . 

 בתנאי המכרז.   7.1התאריך נרשם בסעיף  

17 
הסכם   4.4 32

 הפעלה 
נבקשכם לשנות סעיף זה כך שמתן התראה על הפסקת פעילות תעמוד על  

 יום כנכתב(. 30יום. )ולא  90
 אין שינוי בתנאי המכרז.  
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33 5.3.1  

הסכם  
 הפעלה 

בסעיף זה נכתב כי סך התקציב לתקציב ייעודי אשר יינתן למועצה, נבקשכם 
 לפרט מהו אותו תקציב ייעודי 

התקציב היעודי הינו תקציבים המתקבלים ממנהלת תקומה, משרד 
החינוך ותרומות. תקציבים אלו נתונים לשינויים ע"פ החלטת גורמים 

 אלו.
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הסכם    5.4 33

 הפעלה 
מס   חן  כנגד  תינתן  התמורה  כי  ולהוסיף  זה  סעיף  לשנות  נבקשכם 

 ו/חשבונית. )עמותות אינן מחויבות בהוצאת חשבונית מס(.
 מאושר לעמותות להוציא דרישת תשלום/חשבון  



 

 
 23/06/2024תאריך : 

 מתן שירותי הדרכה פעילויות חינוכיות, תפעול מסגרות חינוך    – 15/2024הנדון : מכרז פומבי  
 ותוכניות חינוכיות ביישובי המועצה

 הודעה זו היא חלק ממסמכי המכרז                       תשובות לשאלות הבהרה
 

 "(, לשאלות ההבהרה כפי שהועברו אליה על ידי מציעים/משתתפים במכרז שבנדון. המועצהלהלן התייחסות המועצה האזורית אשכול )להלן: "
 

 ללא ציון שם המציע ותוך מחיקת פרטים מזהים העולים מגוף השאלה.  שאלות ההבהרה יפורטו להלן 
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הסכם    5.5 33

 הפעלה 
התמורה   כי  מצוין  זה  הכרוכות בסעיף  העלות  כל  את  כוללת  שתינתן 

באספקת השירותים. לעומת זאת סך התמורה לכלל הפעילויות הנדרשות  
 אינן מופיעות בכתב המכרז. נבקשכם להבהיר סתירה זו. 

יובהר כי הכוונה בסעיף זה הינה כי לא יהיו תוספות מעבר לתמורה 
עבור כל הוצאה שלא תהיה הכרוכה   -שתסוכם בגין כל פעילות 

 בפעילות זו. 
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הסכם    5.5 33
 הפעלה 

יותר   או  אחת  לפעילות  שתינתן  התמורה  מהי  מובהר  לא  המכרז  בטיוטת 
את המפעיל   נוסח הסעיף המגביל  ברור  לא  לפיכך  הנדרשות  מהפעילויות 
עלות  כי  לציין  זה  סעיף  נוסח  לשנות  נבקשכם  חשבוניות  עלות  בהגשת 
בין המועצה למפעיל עם קבלת   יסוכמו  הפעילויות הנדרשות ע"י המועצה 

 אישור.

המועצה קבעה במכרז כי תמורה תקבע בהתאם לעלות המאושרת 
 המשולמת על ידי משרד החינוך.
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הסכם    5.8 34

 הפעלה 
מ  יאוחר  לא  החשבון  שהגשת  כך  הסעיף  נוסח  את  לשנות  לחודש    15יש 

 שאחריו.
 לחודש שאחריו.  15הגשת החשבון לא יאוחר מ  
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הסכם    5.10 34

 הפעלה 
זה   +יש לשנות סעיף  )ולא כפי שמצוין   מיום הגשת החשבון   45לתנאי ש 

 בסעיף המקורי(
 מיום הגשת החשבון  45+ וטףש תשלום  לתנאי
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הסכם    5.11 34

 הפעלה 
 מאושר לעמותות להוציא דרישת תשלום/חשבון  יש לשנות נוסח הסעיף כך שניתן יהיה להמציא חשבונית מס או חשבון.
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ספק    9.1 36

 עצמאי
מלכ"ר( ואינו   -יש לשנות נוסח סעיף זה שכן המכון מוגדר במע"מ )כעמותה  

 רשום במוסד לביטוח לאומי ובמס הכנסה כעצמאי.
נדרש לפעול רשאי להיות עמותה/מלכ"ר/תאגיד והמפעיל  מובהר כי

בכפוף לכללים החלים עליו במסגרת התאגודת בה הוא פעול  
 . ובהתאם לכל דין 
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בסעיף  1.5.1 5 כמפורט  הנדרשים  מהשירותים  לחלק  רק  מכרז  להגיש  ניתן  האם 

 , או שחייבים להגיש הצעה לכל השירותים יחד 1.5.1
 לא. ההצעה הינה לכל השירותים יחד.  

 


